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YEU TO ANH HUONG DEN VIEC AP DUNG CONG NGHE CAO
CUA CAC DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP NONG NGHIEP
TRONG CHUOI CUNG UNG BEN VUNG"

Factors influencing the adoption of high-tech solutions by agri-startups
in sustainable supply chains in Vietham

HO KIM HUONG

ghién citu dp dung thuyét hanh vi dw dinh (TPB) dé xem xét cdc yéu té quyét dinh
,N viéc cdc doanh nghiép khoi nghiép nong nghiép dp dung cong nghé cao khi tham
gza chudi cung 1ing bén viing huong toi nong nghzep 5.0. Phuong phdp moé hinh phuong trinh
cau truc (SEM) dvoc sw dung dé kiém dinh moi quan hé giita nhdn thirc cia doanh nghlep ky
vong cua xd hoi, thai do va kha nang dp dung cong nghé cao trong thuc té ciia cdc doanh
nghzep Két qua cho thdy hanh vi la yeu 16 dy bdo mang tinh quyét dinh doi voi viéc dp dung
va y dinh danh hwéng truc tiép dén hanh vi dp dung cong nghé cao trong cdac doanh nghiép
khdi nghiép néng nghiép. Ngoai ra, mé hinh hoi quy da thire ciing chi ra mng cdc yéu to nhu
loi ich gla tang thi truong, chuyen doi quy trinh quan Iy va hé tro thé ché doi voi viée ap dung
cde gidi phdp cong nghé 5.0 ¢6 tac ddng manh dén hanh vi dp dung cong ngh¢ cao cua cac
doanh nghiép khai nghiép nong nghiép. Tir do, nghién ciru duwa ra khuyen nghi doi véi cdc nha
hoach dinh chinh sach can tang cuong khuon khé thé ché, doanh nhén can chii trong mé réng
thi trieong nham ddy nhanh viéc phat trién bén viing trong néng nghiép.

Tir khéa: khoi nghiép néng nghiép, cong nghé cao, chudi cung g bén viing, TPB, SEM.

his study applies the Theory of Planned Behavior (TPB) to examine the

determinants of agri- startups’ adoption of high technology when participating in
sustainable supply chains towards Agriculture 5.0. Structural Equation Modeling (SEM) is
used to test the relationships among business awareness, social expectations, attitudes, and
the ability to apply high technology in business practice. The results show that behavior is
a decisive predictor of adoption and intention directly affects hi-tech adoption behavior in
agri-startups. In addition, the multinomial logistic regression model shows that factors
such as increased market benefits, management process transformation, and institutional
support for the application of 5.0 technology solutions have a strong impact on agri-
startups’ high-tech adoption behavior. Besides, the study recommends that policymakers
strengthen the institutional framework and that entrepreneurs focus on expanding markets
to accelerate sustainable agricultural development.

Keywords: agri-startup, hi-technology, sustainable supply chain, TPB, SEM.
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1. Pat van dé

Nong nghiép déng vai trd then chét
trong viéc ddm bao an ninh luvong thuc va
tang trudng kinh té bén virng, dac biét tai
cac nén kinh t& moi ndi. Trong bdi canh
nganh néng nghiép truyén thong dang ddi
mat voi nhiing thach thirc nghiém trong nhu
bién d6i khi hau, khan hiém tai nguyén va
bién dong thi truong, cic doanh nghiép
khoi nghiép nong nghiép (agri-startup) noi
1én nhu mot dong luc quan trong thic déy
qua trinh chuyén d6i mé hinh san xuat dya
trén ddi méi sadng tao. Nho loi thé vé tinh
linh hoat va md hinh t6 chirc tinh gon, céc
doanh nghi€p nay c6 kha nang nhanh chong
trién khai cac cong nghé tién tién nhu nong
nghiép chinh xac, céng nghé sinh hoc va
nén tang sd dé nang cao tinh minh bach va
hiéu qua trong toan hé sinh thai.

Xu hudng toan cau dang dich chuyén manh
mé sang Cong nghiép 5.0, nhan manh vao gia
tri 1y con nguoi 1am trung tim, sy bén vimg
va kha ning chéng chiu. Tuong Ung trong
nganh nong nghiép, Nong nghiép 5.0 tich hgp
cac cong ngh¢ thong minh (AL IoT, Robot,
Blockchain) dé t6i uu hoa nguén luc va giai
quyét cac thach thirc kinh té - xa hoi.

Viéc ap dung cong nghé cao khong chi
giup cac doanh nghi¢p khoi nghiép tao ra
loi thé canh tranh ma con 1a con dudng dan
dén sy bén ving thong qua viée cai thién
kha ning truy xuat ngudn gdc va giam thiéu
lang phi. Hon nita, khi tham gia vao chudi
cung Gmg bén viing, cac startup co co hoi
mo& rong thi trudong, tiét kiém chi phi va trd
nén hap din hon trong mit cac nha dau tu
quan tim dén moi trudng va xi hoi. Céc
cong nghé¢ nhu Blockchain bao dam tinh
minh bach, AT hé tro du bdo nhu ciu va
logistics xanh giup giam thiéu diu chan
carbon, tat ca cung tao nén mot hé thong
san xudt can bang giira hiéu qua kinh té va
phuc lgi con nguoi.
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Mic du tiém ning cua céng nghé cao 1a
rat 16n, thyce té ty 1& 4p dung trong nong
nghiép van con thip. Cac doanh nghiép
khoi nghiép dang phai d6i mit voi nhiéu
rao can mang tinh hé thdng: (i) Han ché
ngudn luc: Chi phi dau tu ban dau cao, thoi
gian thu hoi vbn dai va su thiéu hut k¥ ning
k¥ thuat; (ii) Rao can thé ché: Quy trinh phé
duyét cham chap va chi phi tuan thu phap ly
cao; (iii) Tam ly thi truong: Sy do dy cua
néng dan do thiéu niém tin vao cong nghé
méi va su phan khang dbi v6i thay doi tir
cac tac nhan truyén thong.

Nhiitng rao can nay cho thay viéc thic
day ung dung coéng nghé khong chi nam ¢
khia canh k¥ thuat hay kinh t&, ma con can
dugc xem xét tr gobc dd hanh vi cia nguoi
ra quyét dinh.

Hién nay, phan 16n cac nghién ctu vé
bén viing chu yéu tdp trung vao hanh vi
nguoi tiéu dung hodc thuc hanh cua céac
doanh nghiép 1én, trong khi thiéu cac
nghién ctru cu thé vé quyét dinh ciia doanh
nhan khoi nghiép ndéng nghiép trong boi
canh chudi cung tmg bén viing. Dic biét, du
Ly thuyét Hanh vi hop 1y (TPB) di phd
bién trong nhiéu linh vyc, nhung viéc ung
dung n6 dé giai thich y dinh va hanh vi ap
dung cong ngh¢ cao cua cac agri-startups
van con rat han ché.

Nghién cuu nay dugc thyc hién nham
lap day khoang trong d6 bang cach:

- Van dung 1y thuyét TPB dé danh gia
cac nhan td anh huong dén ¥ dinh va hanh
vi 4p dung cong nghé cao cta doanh nghiép
khoi nghiép nong nghiép khi tham gia
chudi cung tig bén ving;

- St dung mé hinh hdi quy dé kiém dinh
mbi quan h¢ gitra nhén thic c4 nhan, ky
vong xa hoi va kha ning kiém soat hanh vi
d6i véi quyét dinh d6i méi;

- Pua ra cac khuyén nghj thuc tién cho
cac nha hoach dinh chinh sach va doanh
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nhan nhiam thac déy hé sinh thai Nong
nghi¢p 5.0, cing c6 vai tro cua startup
nhu nhitng chat xuc tac cho sy doi moi va
bén vimg.

2. Phuwong phap nghién ctru

2.1. Gid thuyét va mé hinh nghién ciru

Nghién ciru sir dung Ly thuyét Hanh vi
du dinh (TPB) cua Ajzen (1991) lam khung
phén tich chu dao. Theo TPB, hanh vi é&p
dung cong nghé dugc quyét dinh bai ¥ dinh
hanh vi, von chiu tdc dong tir ba nhan tb
chinh: thai d0, chuidn muc chu quan va
kiém so4t hanh vi nhan thirc. Nghién ctru dé
Xuat cac gia thuyét sau:

Gid thuyét I: Thai d6 cua doanh nghiép
dbi véi loi ich ciia cong nghé co tac dong
dén y dinh ap dung cac d6i méi cong nghé
trong doanh nghiép khoi nghi€ép nong
nghiép.

Gid thuyét 2: Chuan muc chi quan (Ky
vong cua x3 hoi) anh hudong dén y dinh ap
dung cong nghé cao ctuia cac doanh nghiép
khoi nghi€p noéng nghiép.

Gid thuyét 3: Kiém soat hanh vi nhén
thitc c6 anh hudéng dén ¥y dinh ung dung
cong nghé cao cua cac doanh nghiép khdi
nghiép nong nghiép.

Gia thuyét 4: Kiém soat hanh vi nhén
thirc ¢6 tac dong truc tiép dén hanh vi ap
dung cong nghé cao trong thuc té cua cac
doanh nghiép khoi nghiép nong nghiép.

Gid thuyét 5: Y dinh ung dung cong
nghé cao ¢ tac dong dén hanh vi tmg dung
cong nghé cao trong thuc té ciia cac doanh
nghi¢p khdi nghi¢p ndng nghiép.

Dua trén khung 1y thuyét TPB, nghién ctru
dé xuat mo hinh lién két giita nhan thuc, ky
vong, ¥ dinh va hanh vi p dung cong nghé cao
cua cac doanh nghi¢p khdi nghiép nong nghiép:

HINH 1: M6 hinh nghién ciru dé xuat

Thai d§ cua
doanh nghiép

Ky vong cia xi héi

Kiém soit hanh vi

B Y dinh img dyng

cong ngh¢ cao

HS
H3

He Hanh vi ing dung céng

nhin thirc

nghé cao trong thyc té

Nguon: Tac gia d€ xuat.

2.2. Dit liéu nghién cvru

Nghién ctru nay khdao sat 270 doanh
nghi¢p khoi nghiép ndng nghiép & ba khu
vuc (Ha Noi, Pak Lak, Lam Pong) dé thu
thap dir lidu thyc nghiém. Cac tiéu chi dé
lua chon mau khao sat 1a thoi gian hoat
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dong tir nim nam trd 1én, toi thiéu nim
nhan vién va c6 ung dung néng nghiép
cong nghé cao dé dam bao cac cong ty s
hitu chudi cung Gng di duoc thiét lap va
mirc 46 4p dung cong nghé cao nhat dinh
phuc vu muc dich danh gid. Cac tiéu chi
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nay phu hop véi cac dinh nghia dién hinh
vé doanh nghiép vira va nho (SME) va dam
bao tinh phu hop voi viéc khdi nghiép trong
nong nghiép gan voi ing dung céng nghé
cao cua doanh nghiép khi tham gia vao cac
chudi cung ng ben ving. Cac déc diém
chinh cia miu cudi cung bao gdm cac
doanh nghi¢p khdi nghi€p ndng nghiép
duoc thanh 14p trong vong 10 nam va tich
cuc 4p dung d6i mdi cong nghé trong san
xuit. Nhitng dic diém nay cho thay, nhiéu
cong ty khoi nghiép da vuot qua giai doan
so khai va budc vao giai doan hoat dong on
dinh hon, nhung van phai d6i mat voi
nhitng thach thirc vé ting truong va mo
rong quy mo.

Phuong phap 1y mau c6 cha dich dugc
su dung dé dam bao do tin cay trong nghién

ctru vé& cac doanh nghiép khoi nghiép co
lién quan dén viéc ap dung cong ngh¢ cao
va tham gia chudi cung tmg bén ving. Di
liéu duoc thu thap thong qua bang cau hdi,
duoc hod tro boi cac hiép hoi khoi nghiép,
vuon uvom, mang ludi déi méi néng nghiép
va cac nén tang khai nghiép duoc chinh phit
hd tro, kiém soat hanh vi nhan thirc. Ngoai
ra, cac bién nhan khau hoc va céc bién khac,
bao gém dia diém, giéi tinh, trinh d6 hoc
van, loai hinh kinh doanh, s6 nim hoat
dong, cip do cong viéc va doanh thu,
ciing duoc két hop. Céac yéu té lién quan
dén mo hinh TPB nhu thai do, chuan muc
chu quan, y dinh, hanh vi thyc té duoc
danh gia bang thang do Likert 5 diém, tir
1 (hoan toan khong dong y) dén 5 (hoan
toan dong ).

BANG 1: Cic bién trong mé hinh

Bién Pinh nghia Chi tiéw/don vi tinh ﬁfht/rt‘yt{:“};‘j
Do tudi Tudi clia ngudi tra 1oi | Nam 34,22
Trinh d6 hoc van S6 nam di hoc thuc t¢ | Nam 14,13
Gidi tinh Nam/Nir Nam 48%
Nir 52%
Loai hinh khai Linh vyc hoat dong Trong trot 38%
nghiép nong nghi¢p | kinh doanh ctia doanh | Chéan nudi 42%
nghiép nong nghi¢p Nubi trong thiy san 8%
Dich vu ndng nghiép 12%
S6 nam thanh 1ap | S6 nam ké tir khi Nam 10,02
doanh nghiép thanh 14p doanh
nghiép
Doanh thu Tong gia tri tai chinh tir | Triéu dong 347,27
viée ban san phim hoic
dich vy trong mdt thang
Thai d0 ctia doanh | Nhan thirc cia doanh Tiét kiém chi phi 4,00
nghiép nghiép vé loi ich ciia San xuét bén viing 3,28
viéc 4p dung cong Nang cao thi trudng 4,11
ngh¢ cao
Ky vong cta xa hi | Chuan myc chi quan | Nhu cdu cua ngudi ti€u dung 3,93
dé ap dung cong nghé | Doanh nghi¢p trong nganh ap 3,99
cao tir nhu ciu bén dung thyc hanh ddi méi
ngoai Quy dinh ciia Chinh phu 4,01
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Bién Pinh nghia

Chi tiéu/don vi tinh

Gia tri trung
binh/ ty 1€ %

quan 1y theo huéng s6 hoa

Kiém soat hanh vi | Nhan thac vé kha nang | Nguon lyc tai chinh 3,83
nhan thirc ung dung cong nghé Kha nang chuyén mon 3,98
cao H) trg vé thé ché cho viéc ap 4,01
dung cac giai phap cong nghe
cao
Tang cuong két ndi 3,87
Y dinh tng dung Su sin sang tién hanh | Ap dung cong nghé méi dé 391
hoat dong ap dung giam chi phi
cong nghé cao Chuyén doi quy trinh quan Iy 3,85
theo cac quy dinh
Hanh vi iing dung Hanh dong thuc té 33 | Tham gia cac hoat dong 3,99
thuc té dién ra lién quan dén chuyén giao, két ndi, hop tac
ap dung cong nghé cao | cong nghé
Trién khai hoat dong cong 4,11
nghé cao trong san xuit hoic
quan ly
Diéu chinh, d6i méi quy trinh 3,96

Nguon: Két qua khao sat.

2.3. Phwong phdp hoi quy

Nghién ciru ap dung thiét ké nghién ctru
dinh luong st dung phuong phap khao sat
dé kiém dinh thyc nghiém mé hinh dé xuat
duya trén Ly thuyét TPB. Vé&i muc tiéu
nghién ctru la xem xét viéc ap dung cong
nghé cao cua cac doanh nghiép khéi nghiép
noéng nghiép tham gia vao chudi cung tmg
bén vitng. Phuong phap nay phu hop vi nd
cho phép thu thap dir ligu chuan hoa tir mot
5O luong 16n nguoi tra 161, cho phep klem
dinh thong ké mdi quan hé gitra cac céu
trac. M6 hinh TPB dugc kiém dinh bang
M6 hinh phuong trinh céu triic (SEM), mot
ky thuat rat pht hop dé phan tich cac mbi
quan hé nhan qua phuc tap giita cc bién
tiém an. Mo hinh SEM giup wdc tinh dong
thoi cac md hinh do ludng va céu tric, dam
béo ca tinh gia tri cdu trac va kiém dinh gia
thuyét. Thiét ké nay pht hop véi cac nghién
ctru trude day ap dung TPB trong cac bdi
canh nhu ap dung cong ngh¢, y dinh khéi
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nghiép, thyc hanh nong nghiép bén ving
(Jan va cdng su, 2025; Zhang va cdng su,
2024). Bén canh d6, nghién ctru cling st
dung mé hinh hdi quy da thirc dé danh gia
anh huong cta cac yéu té dén hanh vi thuc
té ung dung coéng nghé trong cac doanh
nghi€p khoi nghi€p nong nghiép tham gia
chudi cung tmg bén vimng.

3. Két qua va thao ludn

3.1. Két qudi mé hinh tuyén tinh SEM

M6 hinh SEM dugc st dung cho muc
dich phan tich. Két qua phan tich do tin cay
cho thay tat ca cac thang do déu dat do nhat
quan ndi tai, voi hé s6 Cronbach’s alpha
dao dong tir 0,570 dén 0,828. Cu thé, cac
bién Thai d6 ctia doanh nghiép (0,730), Ky
vong cua x4 hoi (0,828), Kiém soat hanh vi
(0,570), Y dinh ap dung (0,770) va Hanh vi
Ung dung thyc té (0,707) déu vuot ngudng
chap nhan cho thay, cac bién dugc do luong
mot cach dang tin cdy. Pong thoi két qua
chan doan cho thdy mo hinh khong gip van

Nghién ctru Kinh té sé 2(573) - Thang 2/2026



Yéu to anh hudng dén viéc...

dé da cong tuyén, v6i hé sd VIF dao dong
tir 1,32 dén 2,48 (< 5). Pdng thoi, kiém
dinh Breusch-Pagan cho thdy khong c6 hién
trong phuong sai thay d6i, voi gia tri y2 =
6,27, p = 0,39, vuot qua mic y nghia 0,05
cho thdy mo hinh hdi quy dap tng cac gia

dinh co ban va cac udc lugng thu dugce 1a dang
tin cdy. Két qua phan tich SEM cho thiy, mo
hinh dat d6 phu hop chdp nhan duogc khi y/df
= 1,96 (nam trong mirc khuyén nghi < 3), CFI
= 0,971 (vuot nguong 0,90), va RMSEA =
0,035 (tot hon murc chdp nhan < 0,08).

BANG 2: Két qua mé hinh céu triic nghién ctru

Gia thuyét | Uéc hrong | C.R. | p-value
H1 0,373 0,012 | 0,047
H2 0,317 0,015 0,016
H3 0,304 0,005 | 0,007
H4 0,419 0,071 | 0,005
H5 0,554 0,002 | 0,003

Nguon: Két qua xtr 1y dit lidu cua tac gia.

Két qua mo hinh cho thiy, cac gia thuyét
déu co hé sd duong va co y nghia thong ké
& mic 95%. Dbi voi gia thuyét 1, thai do
cua cac doanh nghi¢p khoi ngh1¢p néng
nghi¢p trong viéc Uimg dung cong nghé 5.0
c¢6 anh huong dang ké dén y dinh 4p dung

cac doi mdi, voi he so tac dong 16n 1a 0,373.

Phét hién ndy nhan manh rang thai do tich
cuc d6i voi cong nghé tién tién 1a yéu t6
quan trong trong viéc hinh thanh y dinh tmg
dung, phu hop véi cac nghién ctu trude do
vbn khang dinh vai tro ciia thai do trong
viéc dinh hinh quyét dinh d6i moi, dic biét
trong cic bdi canh thaim dung cong nghé,
khi ma loi ich du doan co tac dong 15 rét dén
y dinh khéi nghiép (Oh va cong su, 2022).
Két qua ciia gia thuyét 2 phan anh cac
chuin muc cha quan hay ky vong x3 hoi c6
tac dong tich cuc d6i voi y dinh ap dung
cong ngh¢ cao, voi he s6 woc luong 0,317.
Vé co ban, chuan myc xi hoi bao gom ky
vong tir dbi tac kinh doanh, khach hang,
cong dong dia phuong va cac yéu cau tir co
quan quan ly dong vai trd quan trong trong
viéc dinh huéng y dinh 4p dung cong nghé
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cia cac doanh nghiép khoi nghiép ndng
nghiép. Dbi v0i cac doanh nghi¢p, nhiing
ap luc nay xuat hién tir hai ngudn chinh
gom ap luc canh tranh tir cadc doanh nghiép
tién phong trong Umg dung cong nghé cao
khién ho budc phai doi méi dé duy tri loi
thé thi truong va nhu cau va ky vong cia
nguoi tiéu dung Ve tinh minh bach, an toan,
truy xudt ngudn gdc cing nhu bén viing tao
ra dong lyc manh mé& dé cac doanh nghiép
xem viéc Ung dung cong ngh¢ cao khong
chi 12 lya chon ma 1a yéu cau tat yéu. Nhin
chung, trong bdi canh ndng nghiép hién dai,
cac chuan myc xa hoi vira gop phan giup
nang cao vai trd cua doi moi cong nghé,
vira tao 4p luc thuc ddy doanh nghiép
khéi nghiép nhanh chong thich tng véi
cic xu hudng san xuat bén viing va dinh
hudng thi truong.

Ngoai ra, nhan thtc kiém soat hanh vi
ctia doanh nghiép ciing c6 mdi quan hé tich
cuc d6i véi ¥ dinh ap dung cong nghé cao
(0,304). Nhin chung, mirc do hiéu biét va
nhén thire vé loi ich, kha nang ap dung va
tdc dong lau dai cua cong nghé cao dong
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val tr0 quan trong trong viéc hinh thanh
hanh dong thyc tién cla cac doanh nghiép
khéi nghiép nong nghiép. Viéc nhan thuc
vé loi ich va kha ning tmg dung 1 dong luc
quan trong giGp cac doanh nghi¢p khoi
nghiép trién khai viéc ap dung coéng nghé
tién tién, dic biét trong cac nganh c6 rdi ro
cao hodc yéu cau ky thuat phuc tap nhu
nong nghiép cong nghé¢ cao (Ghobakhloo,
2020; Haloui va cong su, 2024). Do do,
viéc ndng cao nhan thirc thong qua dao tao,
tu vin va minh ching tir thyc tién c6 thé 1a
chién luoc hiéu qua dé thuc day y dinh ap
dung cong nghé cao trong cac doanh nghiép
ndy. Két qua kiém dinh gia thuyét 4 chi ra
PBC khong chi anh huong dén y dinh ma con
co tac dong truc tiép dén hanh vi tmg dung
thyc té. Piéu nay cho thay, cac doanh ‘nghiép
khot nghiép nong nghiép c6 mirc do kiém soét
ngudn lyc, k§ ning va ha ting t6t hon s& dé
dang chuyen y dinh thanh hanh dong cu thé.
Dbi voi gia thuyet 5, y dinh hanh vi cing
dugc xac nhan 1a yéu t6 quyét dinh tryc tiép
hanh vi tmg dung, v6i hé s tac dong 0,554.
Két qua mdi quan hé nay 1a hop 1y trong bdi
canh cta Viét Nam, vi da s6 doanh nghiép
khéi nghiép nong nghiép thuong bat dau

hanh dong theo co hoi thi truong hodc yéu
cau mua vu trude khi hinh thanh ¥ dinh rd
rang, dan dén viéc cac hanh vi thyc tién ban
dau nhu thir nghiém md hinh, ap dung ky
thuat, két nbi cung tmg déng vai tro cung cb
va dinh hinh lai y dinh kinh doanh mot cach
manh m€ hon. Nhu vdy, m6 hinh SEM
khang dinh dung ciu tric 1y thuyét TPB,
trong do hanh vi rng dung cong nghé cao
chiu anh huéng ddng thoi tir PBC (tac dong
truc tiép) va tir y dinh hanh vi (tic dong
gian tiép théng qua dong luc nhan thirc).
Nhimg phat hién nay cho thiy viéc nang
cao nhan thirc vé loi ich, cai thién ky vong
xd hoi, dao tao ky nang, cung voi tang
cuong hd tro thé ché va ngudn luc s& dong
vai trd quan trong trong viéc thuc ddy
doanh nghiép khoi nghiép nong nghiép ap
dung cong nghé cao mdt cach hi¢u qua.

3.2. Téc déng ciia cdc yéu to dén hanh
vi thue té teng dung céng nghé cao

Két qua mo hinh hdi quy da thic cho
thiy, tic dong cla cac yéu t6 dén hanh vi
thuc té tmg dung cong nghé cao hudng toi
Néng nghiép 5.0 d6i v6i cac doanh nghiép
khdi nghiép nong nghiép tham gia chudi
cung tng bén ving.

BANG 3: Yéu t6 anh hwong dén hanh vi thue té ing dung cong nghé cao
trong ciac doanh nghié¢p khéi nghiép nong nghiép

Tham gia chudi Khogl.g tham’ sta
No¢i dung cung ing bén virng chuo: cung ing
bén virng

Hé s6 p-value Hé s6 | p-value
b6 tudi -0,015 0,004 -0,017 | 0,001
Trinh d6 hoc van 0,112 0,062 0,011 0,006
Gidi tinh 0,021 0,000 0,021 0,008
Loai hinh khdi nghi€p nong nghiép 0,057 0,027 0,049 0,071
Khu vuc 0,018 0,029 0,248 0,005
Tiet ki€m chi phi 0,210 0,025 0,219 0,001
Tinh bén viing 0,031 0,015 0,723 0,010
Nang cao thi truong 0,363 0,004 0,113 0,020
Nhu cau cua nguoi ti€u dung 0,067 0,002 0,185 0,017
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Tham gia chudi Kho:nog tham’ sta
Noi dung cung tng bén virng chuo: cung wng
bén virng
Hé s6 p-value Hé so | p-value
Doanh nghiép cung nganh ap dung thuc hanh doiméi | 0,192 0,016 0,116 0,011
Quy dinh ctia Nha nudc thiic day tinh bén viing 0,066 0,062 0,013 0,018
Nguon lyc tai chinh 0,041 0,013 0,086 | 0,039
K¥ ning chuyén mén 0,086 0,021 0,133 0,001
HO tro vé thé ché dé 4p dung cac giai phap cong nghé | 0,269 0,034 0,061 | 0,003
cao
Tang cuong két ndi 0,179 0,006 0,031 | 0,015
Ap dung cong nghé dé giam chi phi 0,052 0,072 0,056 | 0,007
Chuyén do6i quy trinh quan ly 0,505 0,012 0,312 0,129
theo hudng Nong nghiép 5.0
Tb chirc cac hoat dong két noi 0,125 0,052 0,314 | 0,003
Thuc hanh cong nghé cao tiét kiém chi phi 0,010 0,004 0,189 0,004
Diéu chinh quy trinh quan Iy theo cong nghé cao 0,154 0,001 -0.089 | 0,101
R? 0,48 0,42
R? (ad)) 0,45 0,39
F-statistic 12,9 (20, 270) 10,5 (20, 270)
p (F) <0,001 <0,001

Nguon: Két qua xtr y dit lidu cua tac gia.

Céc phat hién nhan manh rﬁng, mot sd
nhén t6 nhan khau hoc va bdi canh anh hudng
dang ké dén viéc ap dung cong nghé cao thuc
té trong cac doanh nghiép khoi nghiép nong
nghiép, v6i sy khic biét dang ké gita cac
doanh nghiép dugc tich hop vao chudi cung
{mg bén ving va cac doanh nghiép hoat dong
bén ngoai chudi cung tmg. PO tudi co tac
dong ti€u cuc & ca hai nhom, cho théy cac
doanh nhan tré c6 xu hudéng ap dung céc
phuong phap tmg dung cong nghé cao nhiéu
hon, phu hop v6i nghién ctru trude day, cho
thdy nhimg nha sang lap tre tu01 c6 xu hudng
c6i mo hon véi chuyén ddi s va rii ro cong
ngh¢. Gido duc, mac du cd lién quan tich cuc
dén viéc ap dung, nhung lai thé hién anh
huong dang ké hon ddi véi cac doanh nghiép
khoi nghiép khong tham gia vao chudi cung
{mg bén vimg, ngu ¥ rang gidgo duc c6 thé
dong vai trd nhu mot co ché bu dip cho viée
khong tham gia vao céc lién két nay.
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Vé cac yéu to thai d6 va chuan muec,
nhan té tiét kiém chi phi, dinh huéng bén
vitng va dong co thuc day thi truong duoc
xem nhu 1a nhitng dong luc manh mé thuc
day hanh vi ap dung cong nghé cao trong
thuc té. Ddi véi cac doanh nghiép khi tham
gia vao chudi cung tng bén vimng, cac yéu
t thuc day thi truong (0,363) va tiét kiém
chi phi (0,210) lam ting dang ké viéc ap
dung, khéng dinh réng vi thé canh tranh va
tang hiu qua van 1a nhitng dong luc chinh.
D6i véi cac doanh nghiép khong tham gia
vao chudi ben ving, dinh huong bén viing
trd thanh yéu t chi phdi (0,723), phan anh
réng cac doanh nghi¢p khdi nghi€p nay co
the ap dung cong ngh¢ Cong nghiép 5.0 chu
yéu dé phu hop véi nhu cau cua ngudi tiéu
ding vé cac hoat dong xanh va dé bu dap
cho cac cau triic bén viing thé ché yéu kém.
Su khac biét nay phu hop voi bang ching
truée day cho thiy, viéc tham gia vao chudi
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cung Gmg bén ving gin két cac doanh
nghiép vao cac mang ludi ty nhién tao diéu
kién cho cac myc ti€u mdi truong va xa hai,
tir d6 chuyén dong luc ap dung sang ning
lyc canh tranh va hiéu qua (Das va cong
su, 2020).

Ngoai ra, nhu cau cua ngudi tiéu dung
anh huéng manh mé den cac doanh nghiép
khoi nghiép khong nam trong chudi bén
viing (0,185). Cac doanh nghi¢p khoi
nghiép nong nghiép nam trong mang ludi
cung ung phan tng nhanh hon véi viéc hoc
hoi tir cac dbi tac va cac hoat dong két ndi,
trong khi cac doanh nghiép khong tham gia
chudi van phu thudc nhiéu hon vao ky vong
tryc tiép cua nguoi tiéu dung (Ragazou va
cong su, 2022). Bén canh do, cac quy dinh
ctia nha nudc co tac dong thap hon nhung
van c6 lién quan, cho thdy rang chi riéng
viéc ban hanh cac quy dinh c6 thé khong
phai la déng lyc thuc day néu khong c6 su
hd tro tir yéu t6 thi truong va cac dong luc
xa hoi khac. Cac yéu t6 lién quan dén kiém
soat nhu ngudn lyc tai chinh, k§ ning k¥
thuat va hd trg thé ché c6 tac dong tich cuc
dén viéc ap dung cong nghé cao, thé hién
vai trd cua kiém soat hanh vi nhan thuc
trong viéc thuc day hanh vi thuc té. H) trg
thé ché dic biét co anh huong trong cac
chudi cung tng bén ving (0,269) phan anh
khi tang cuong lién ket s¢ thic ddy kha
ning tiép can cac ngudn lyc, giup nang cao
kha nang ap dung cong nghé tién tién cua
cac doanh nghiép khdi nghi€p ndng nghiép.
Céc cong nghé huéng dén Nong nghiép 5.0,
cac thuc hanh cu thé nhu chuyén ddi quy
trinh quan 1y (0,505) va trién khai cac ung
dung giam chi phi 1 nhiing yéu t tic dong
quan trong. Nhiing phat hién nay nhin
manh rang, viéc ap dung thanh cong khong
chi phu thudc vao cac thai do hoac chuén
muc ma con phy thudc vao su san sang cia
doanh nghiép dbi voi Nong nghiép 5.0.
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Nguoc lai, ddi v6i nhan t6 diéu chinh quy
trinh quéan 1y theo cong nghé cao lai thdy c6
su khac bi¢t gitta hai m6 hinh, nhom tham
gia chudi bén vimg ghi nhan tac dong tich
cuc (0,154), trong khi nhom khong tham
gia thé hién tac dong 4m va khong c6 y
nghia théng ké (-0,089). Két qua cho thay,
mét s6 doanh nghiép dleu chinh quy trinh
quan 1y nhung thiéu nguon luc dé thuc thi
cong nghé cao, dan dén cac diéu chinh
mang tinh hinh thtrc va khong chuyén héa
thanh hanh vi 4p dung thuc té.

Bén canh do, c6 sy khéc biét gitra hai
nhém doanh nghiép. Péi voi nhéom tham
gia chudi cung ung bén viing, bién co tac
dong manh nhat dén hanh vi ing dung cong
nghé cao 1a Chuyén ddi quy trinh quéan 1y
theo huong Nong nghiép 5.0 (0,505). Piéu
nay cho thdy, cac doanh nghiép trong nhom
nay da co6 murc do lién két tot, duoc tlep can
cong ngheé, hd tro thé ché va ha tang day da
hon, nén khi ho chuyén ddi quy trinh quan
1y, viéc ing dung cong nghé cao tré nén
manh mé va hiéu qua. Nguoc lai, trong
nhom khong tham gia chudi bén ving, yéu
td tac dong manh nhét lai 12 Tinh bén viing
trong thai do (0,723), phan anh vi¢c doanh
nghi€p maéi dung lai & mure nhan thue va ky
vong loi ich cua cong nghé ma chua du
ngudn luc dé chuyén héa thanh hanh vi cu
thé. Su khac biét giira hai nhom khang dinh,
tham gia chudi cung tmg bén viing dong vai
trd 1a nén tang quan trong dé dy nhanh qua
trinh ting cudng cac tng dung doi méi va
dat dugc cdc muc ti€éu moi trudng, xa hoi
rong 16n hon trong ndéng nghi¢p (Sahut va
cong su, 2022).

4. Két luan va khuyén nghi

Nghlen clru nay ap dung Ly thuyét TPB
dé kiém tra cac yéu td quyét dinh viéc ap
dung cac d6i méi cong nghé trong Nong
nghi¢p 5.0 cua cac doanh nghiép khdi
nghiép nong nghiép. Bang cach sir dung mo
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hinh SEM va mé hinh hdi quy, két qua cho
thdy hanh vi tmg dung 1a yéu t6 du bao
quyét dinh viéc ap dung cong nghé cao
(0,554) va Y dinh ap dung cua doanh
nghiép anh huong truc tiép dén hanh vi imng
dung (0,419). Ben canh do mo hinh hoi
quy ciing chi ra rang, cac yéu té nhu loi ich
nang cao thi truong (0,363), chuyén doi quy
trinh quan 1y (0,505), nang cao thi truong
(0,363), hd trg cua to chirc dé ap dung cac
giai phap Nong nghiép 5.0 (0,269) co tac
dong 16n dén hanh vi ap dung thyc té cua
cac doanh nghlep khéi nghlep nong nghiép
trong chudi cung ung bén vimng. Nghién
ciru dong gop vé mit 1y thuyét bang cach
mo rong 1y thuyét TPB dé ap dung cac
cong nghé huong té1 Nong nghi¢p 5.0
trong cac doanh nghiép khéi nghiép ndng
nghiép va dua ra cac khuyén nghi thuc té,
cu thé nhu sau:

Thir nhdt, tao ra mot moi truong thé
ché hd tro, giam thiéu cac rao can ap
dung cong ngh¢ hudng tdi Nong nghiép
5.0 nhu thiét ké cac chuong trinh khuyén
khich ¢ muc tiéu, cung cip cic goi hd
tro tai chinh va tang cu’(‘mg cac dich vu tu
van phu hop, khuyen khich dau tu vao
cac cong nghe sO va lay con nguodi lam
trung tam, dong thoi day nhanh viéc pho
bién cac hoat dong bén viing trong céc
hoat dong ndng nghiép.

Thir hai, tap trung vao cac chién lugc
nang cao thi truong, chang han nhu tich
hop cac cong cu sd dé minh bach hoa chudi
cung Ung, phat trién cic san pham gia tri
gia tang va mo rong vi¢c tiép can thi truong
xanh toan cau. Bang cach gin két d6i méi
cong nghé voi so thich cia nguoi tiéu dung
vé tinh bén viing va chét lugng, cac doanh
nghiép co thé ting cuong kha ning canh
tranh dong thoi gop phan vao kha ning
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phuc hdi va tinh bén vitng cta chudi cung
ung nong nghiép.

Thit ba, cung cip dao tao k¥ thuat, cac
nén tang chia sé kién thirc va cac chuong
trinh thi diém dé giup cac doanh nghiép
khoi nghi€ép nong nghi¢p 4p dung cong
nghé hudng téi Nong nghiép 5.0. Viée tao
diéu kién cho cac hé sinh thai d6i méi hop
tac c¢6 thé khuyén khich thir nghiém thiét ké
lai quy trinh, dam bao rang cac doanh
nghlep khéi nghiép vuot ra ngoal nhitng cai
tién, hudng t6i nhing chuyen 601 toan di¢n
nham nang cao hi¢u qua, két ndi va tinh bén
vitng trong toan bo san xuit nong nghiép va
hiu cén.
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PHU LUC 1: Bang cac bién quan sat va phén tich nhin t6 kham pha cac yéu to

Noi dung bién quan sat

A LA A Ky Cronbach’
Nhén to Bien hié):l ronaac > (Ddnh gida mirc dj theo thang do
; Likert tiv 1-5)
A . Doanh nghiép tin rang viéc 4p dung
Tict kiem chi phi ATTI 0,845 cong nghé cao gitp tiét ki¢m chi phi.
Thai d6 o Doanh nghiép tin re‘?ng cong nghé
, . San xuat bén vimng ATT2 0,766 cao gbop phan thuc day san xuat bén
cua doanh ~
n ving.
nghiép

Doanh nghiép tin rang cong nghé
Nang cao thi truong | ATT3 0,825 cao giup nang cao kha ning canh
tranh trén thi truong.

A , . Nhu cau cta nguoi ti€éu dung thic
Nhu cau cua nguoi

tiéu ding SN1 0,770 dayAdoanh nghi€p ap dung cong
nghé cao.
K¥ von Doanh nghi¢p trong Céc doanh nghiép khac trong
Yy vons nganh ap dung thuc [ SN2 0,771 nganh dang ap dung cac thuc hanh
cta xa hoi . IO X o
" | hanh d6i méi doi moi.
. , , Pbi thi hoic cac doanh nghiép
Qﬁﬁf dinh cta Chinh SN3 0,696 tuong tu dang gia ting Ung dung
p cong ngh¢ cao.
. Cac quy dinh va chinh sach cua
Nguon lyc tai chinh PBC1 0,811 Nha nudc khqyén khich doanh
i nghiép cua t6i doi moi cong nghé.
Kiem sodt "™ ing  chuyeén Doanh nghiép c6 dit ngudn lyc tai
hanh vi mon PBC2 0.821 chinh dé ap dung cong nghé cao
nhan thirc _ S P Gung cong nene .
Ho trg ve thé ché cho Doanh nghi€p c6 nang luc va
viéc ap dung cac giai | PBC3 0,684 chgyén moén k¥ thuat phu hop dé
phap cong nghé cao trién khai cong nghé cao.
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Ky Cronbach’s Noi dung bién quan sat
Nhan to Bién hiéyu o (Danh gia mirc dj theo thang do
) Likert tiv 1-5)
o Doanh nghiép nhan dugc su hd trg
Tang cudong két ndi PBC3 0,608 thé ché dé ap dung cac gidi phap
cong nghé cao.
; A . Doanh nghiép c6 ké hoach ting
AP. dl‘;mg Sone ng,h ¢ INTI 0,908 cuong két ndi nhim hd tro tng
moi dé giam chi phi N A
dung cong ngh¢ cao.
Y dinh | Chuyén d6i quy trinh Doanh nghiép c¢6 y dinh ap dung
ung dung | quan 1y theo cac quy | INT2 0,564 cong nghé mdi nham giam chi phi.
cong nghé | dinh
cao Tham gia cac hoat Doanh nghiép ¢6 ¥ dinh chuyén déi
dong chuyén giao, ket quy trinh quan ly theo cac quy dinh
% B A INT3 0,867 S FERA A
noi, hop tac cong hodc tiéu chuan cong ngh¢ cao.
ngh¢
Tham gia cac hoat Doanh nghiép tham gia cdc hoat
dcgpg chuyen’glao,ﬂket BEHI 0.880 d’c_)ng}chAuyen giao, két no6i va hop
noi, hop tac cong tac v€ cong nghé.
Hanh  vi | nghé
};?fc dur}[% Trién khai hoat dong Doanh nghiép dang trién khai cac
(B'ehavior cong ngh¢ cao trong | BEH2 0,864 hoat dong cong ngh¢ cao trong san
~BEH) sar} xudt hodc q}lan ly xuat hodc quan ly.‘ 7
biéu chinh, d6i méi Doanh nghi¢p diéu chinh va doi
quy trinh quan ly theo | BEH3 0,605 moi quy trinh quan ly theo huéng
hudng s hoa s0 hoa.
Nguon: Két qua khao sat.
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